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10.
11.
12,
13.

ORDRE DU JOUR

Procés-verbal de la séance du 11 septembre 2014

Bilan de 1a séance d'information des assurés du 7 octobre 2014
Maodification des parameétres techniques

3a. Réduction des taux d'intérét technigue et taux de conversion

3b. Mandat d'élaboration d’'un réglement concernant I'utilisation des excédents et les mesures
d'assainissement

Plans de prévoyance a choix

4a. Echo des assurés

4h. Modification du réglement de prévoyance
Placements mobiliers

ba. Rapport de la commission de placement

5%, Modification du réglement de placement
Placements immobiliers

6a. Rapport de la commission immobiliere

Bb. Budget 2015 des honoraires de gestion d'Immogestion
Rapport de la commission des études

Budget 2015 des honoraires de gestion Centre Patronal
Situation au 10 décembre 2014

- des affiliés

- des assures

- des cotisations encaissées

Problémes des assurés

Nouvelles institutions

Signatures

Divers et propositions individuelles
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3a.

Procés-verbal de la séance du 11 septembre 2014

Au chapitre 2, B, B1, Discussion, b, phrase 2, il est précisé que le taux d'intérét actuel de 1.75% cor-
respond au taux d'intérét minimum LPP indiqué a l'article 12 lit. h OPP2, Au chapitre 3¢ in fine, it est
noté qu'il appartiendra & la Commission des études de désigner son président. La Commission don-
nant suite & cette tache, a désigné, lors de sa séance du 25 septembre 2014, M. Christian Jordan
comme nouveau president.

[Décision : Le procés-verbal estadopté, . o T e

Bilan de la séance d’information des assurés du 7 ocfobre 2014

La séance a enregistré une augmentation du nombre de participants (31 contre une vingtaine en
2013) et les nombreuses questions ont démontré son utilite. La date et I'heure avanceées au deébut
de l'automne ont probablement encourage les assurés a participer a cette réunion. l.a discussion
porte sur les points suivants :

La Commission des études devrait plancher sur la question d'une date encore pius propice
{mai ou juin) pour tenir dite séance d'information.

+ La convocaticn a été envoyée le 18 septembre 2014, soit quelque trois semaines avant la réu-
nion. Un délai entre l'envoi et la date d'un mois au minimum devrait encore augmenter le
nombre de participants. La forme de linvitation, avec une touche plus sympathique et brin lu-
dique, pourrait aussi inciter plus d'assurés & participer & la séance. Quoi qu'il en soit, l'instaura-
tion d'un rythme annuel et pérenne est une solution "win-win" a long terme pour le fonds,
méme si la fréquentation de la réunion sera toujours volatile.

Modifications des paramétres techniques
Réduction des taux d’intérét technique et taux de conversion

a) La délégation des travailleurs du Conseil a proposé de diminuer le taux d'intérét technique de
3.5% a4 3.0% au 31 décembre 2014, d'abaisser le taux de conversion (a 'age ordinaire de re-
traite de 64 ans (F) / 65 ans (H)) de 6.8% (2014) a 6.4% dés 2018, a raison d'un palier an-
nuel de 0.1% et de charger la Commission des études d'analyser 'opportunité d'élaborer un
reglement d'utiisation des excédents et d'adoption des mesures d'assainissement en cas de
découvert, Ces propositions s'inscrivent a l'aune des bons résuitats financiers 2014 de previ-
va et de la situation financiére (degré de couverture au 30 novembre 2014 de 110%). Le 8
novembre 2014, le gérant a soumis au Conseil une recommandation consistant a décaler le
chemin de décroissance d'une année de telle facon que le taux de conversion 2015 {de
6.75%, décidé par le Consell le 12 décembre 2011) ne socit pas modifié. Avec cette recom-
mandation, 'objectif de 6.4% serait atteint en 2019.

b) Ladiscussion se concentre sur les points suivants :
aa) la délégation des employeurs salue cette proposition de compromis.

bb} Cette proposition octroie du temps au Conseil pour s'adapter a une évolution acceléree
(hausse) ou inattendue (baisse)} de 'espérance de vie ainsi qu'a des rendements de la
fortune durables en dessus ou en dessous des attentes.

cc) Compte tenu du fait que la réflexion concernant une réduction éventuelle du taux de
conversion au-dessous de 6.4% prend du temps, il est opportun de faire le point de la
situation en 2018.

dd) La fixation du taux d'intérét technique a 3% tient notamment compte des taux d'intérét
bas de nature structuro-conjoncturelle. Le consensus des perspectives de rendement a
dix ans s'établit dans une fourchette entre 3.0% et 3.5%. A cet égard, le taux d'intérét
technique de 3% a une probabilité de 80% d'étre trop haut si I'on tient compte de la
marge nécessaire de 0.5% pour financer les provisions techniques (cf. Commentaires &
la proposition de modification des paramétres technigues du § decembre 2014 du ge-
rant, ch. 2e).

Démsmns 1) Le taux d'intérét technique est. abaissé 4 3% au 31 décembre 2014 (é Iocca51on :
: ' de la ciéture des comptes annuels de Iexerc:lce 2014) e T T

_) Le taux de conversmn de 6 75% (2015) est abalssé a 6 40% (2019) é raison_
- de 0.05% en2016 et de 0.10% en 2017, 2018 et 2019.’ e RS :
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3b.

4a.

4b.

5a.

Mandat d’élaboration d’un réglement concernant Futilisation des excédents et les mesures
d’assainissement

L'élaboration d'un réglement d'utilisation des excédents/de mesures d'assainissement n'est pas
dénuée de risques, en ce sens qu'il pourrait conduire a une thésaurisation excessive ou priver le
Conseit de sa marge d'appréciation. En lieu et place de ce réglement, il serait tout aussi judicieux
d'établir des comptes annuels provisoires, permettant au Conseil de décider, lors de la seance de
Fadoption des compies annuels, d'une revalorisation éventuelle des prestations & l'aune de la si-
tuation financiére du fonds. Cette facon de faire confére effectivement au Conseil 1a marge de
manceuvre nécessaire & toute gestion stratégigue d'une institution de prévoyance, s'inscrivant
dans un horizon a long terme.

Démsmn “La question de I'¢laboration d'un reglement d' ut:hsatlon des excédents / de mesures_'_
= - d'assainissement sera requise ultéricurement. " RIS : SRS

Remarques : 1) La baisse du taux de conversion du fonds fait augmenter progressivement I'dge effectif moyen de la re-
lraife des assures !

Sexe Age moyen de retraite

2004 2007 2010 2073
Femmss 61.25 60.52 61.73 62.95
Hommes 61.82 62.72 62,73 63.72

Le chemin de décroissance du taux de conversion avec l'objectif de 6.4% en 2018 va renforcer celfe
évolufion. Ceci démonire que la retraite anticipée nécessite certains moyens financiers. Le projet PV
2020 prévoit d'augmenter l'dge ordinaire de la retraife des femmes de 64 4 65 ans. Si cet objectif se ré-
alise, l'6cart de I'dge effectif moven de retraite entre les sexes se réduira, sachant que I'dge ordinaire
AVS/LPP a toujours un impact sur I'dge effectif de retraite.

2) La baisse du taux de conversion n'a engendré ni une augmentalion des retraites anticipdes ni ung con-
centration de la retraife anticipée en fin d'année pour bénéficier du taux en vigueur supérieur a celui
applicable l'année suivanie en raison des paliers de décroissance débutant le 1% janvier 2015,

Flans de prévoyance a choix

Echo des assurés

La circulaire d'information concernant les plans de prévoyance & choix, entrant en vigueur le 1%

janvier 2015, a été envoyée aux assurés le 4 novembre 2014, Elle a regu un &cho important
puisque plus de 100 assurés ont opté pour la plan Maxi plus (cotisation de 'assuré 14%) et plus
de 150 assurés pour le plan Maxi {cotisation de 'assuré de 10%).

Modification du réglement de prévoyance

La note du 8 décembre 2014 mentionne le texte de F'article 8bis nouveau relatif aux plans de pré-
voyance a choix.

DéC!SiOHS 1) Lart:cie 5b|s est adopté

2) Le gérant est chargé d envoyer:a’ux membres du Consei! ia csrculaire -d mforma-.
tlon concernant 1es ptans de prévoyance a chmx remise aux. assurés Ie 4-’no-;
“'vembre 2014." . R R

Placements mobiliers
Rapport de la Commission de placement

a) La Commission a décidé, le 19 novembre 2014, de vendre CHF 25 mios d'actions mende
{en raison d'une surpondération) et d'acheter CHF 10 mios d'obligations ME (en raison d'une
sous-pondération). La performance du 1% janvier au 30 novembre 3014 est élevée (7.46%),
superieure a la moyenne des institutions de prévoyance {IP) en Suisse (6.98%). La restruciu-
ration du portefeuille s'est achevée il y a quelques semaines. Il en va de méme pour la négo-
ciation globale avec la Credit Suisse {nouvelle tarification du global custodian, investisse-
ments dans un fonds de placement en actions suisses (gestion passive, SPI} et dans un
autre en actions Monde {gestion passive, MSCI-World ex CH) et "geste" commercial). La
restructuration va générer une économie de frais durable de CHF 0.6 mic par an.
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by M. P. Frey, PPCMetrics, commente la restructuration, la structure et la performance des pla-
cements du fonds en 2014 :

La restructuration a permis de réduire en général le nombre de véhicules de placement
par classe d'actif et de remplacer des produits existants par des véhicules de placement
analogue a frais de gestion moins élevés. En outre, l'immobilier international a été com-
plété par un second véhicule (Fondation AFIAA). Enfin, 'appel d'offres de global custody
a permis d'obtenir du Credit Suisse un tarif plus bas.

. La performance annuelle moyenne du fonds entre octobre 2004 et novembre 2014
s'éléve & 4.03% pour une volatilité de 5.0%. A l'avenir, il faudra s'attendre foutefois a un
résultat plus modeste.

La structure actuelle du portefeuille fait appel, pour 52% des placements, & une gestion
passive et, pour le reste, & une gestion active. La part des actions s'éléve a 38%. La
comparaison des performances du Peer Group du 1% janvier 2008 au 30 septembre 2014
a montré que la prise de risque (ou la détention d'un pourcentage élevé d'actions) n'a pas
eté rémuneérée a due concurrence.

¢} L'annexe contient des informations sur I'évolution de l'affaire Hypotheka.
5b. Meodification du réglement de placement

Le projet de modification du réglement du 3 décembre 2014 intégre I'obligation d'exercer les droits
de vote découlant de I'Ordonnance contre les rémunérations abusives dans les sociétés cotées
en bourse {ORAb) du 20 novembre 2013, enirée en vigueur le 1% janvier 2014, et la nouvelle alfo-
cation stratégique découlant de restructuration.

a) Enraison de I'obligation d'exercer ses droits de vote, I'lP acceptant le prét de titres doit veiller
a ce que les actions des SA suisses cotées soient exclues du programme de préts sur titres
durant la période d'exercice des droits des actionnaires. Compte tenu du probléme éthique
soulevé par ce type de transactions et du fait du faible niveau de recettes engendré, e fonds
avait décidé en 2010 de renoncer au prét de titres, Etant donné qu'il n'est pas opportun de
revenir sur cette option, le ch. 4.6 doit &tre modifié en conséquence. Toutefois, le prét sur
titres a l'intérieur de fonds de placement devrait étre accepté si aucune autre alternative ne
permet de construire un portefeuille correspondant a la stratégie du fonds.

b) Le chapitre 6 porte sur l'exercice des droits d'actionnaire. Il comprend cing sections trés dé-
taillées sur ['obligation de participer aux Assemblées générales {ch. 6.1.), la responsabilité
{ch. 8.2.), les principes et lignes directrices (ch. 6.3.), le rapport (ch. 6.4.) et les sanctions (ch.
8.5.). Eu égard au fait que nous n'avons aucune expérience avec ces nouvelles dispositions,
il est souhaitable qu'elles figurent plutét en annexe. Cela aurait aussi 'avantage d'aliéger le
corps du réglement.

¢) Selon le ch. 8.2, le fonds délegue l'exercice des droits de vote a la commission de place-
ment mobiliére. L'exercice formel des droits de vote est transmis au gérant, la Commission
de placement pouvant lui donner des instructions. Pour ce faire, le gérant recourt & des ana-
lyses de conseillers en droit de vote et informe la commission des votes effectués.

d} Le 6 juin 2014, le Conseil fédéral a modifié les dispositions concernant les placements des P
{section 3, articles 49 & 60 OPP2). Cette modification, entrée en vigueur le 1% juillet 2014,
oblige les IP a adapter leur reglement de placement jusqu'au 31 décembre 2014. Le premier
contréle selon les nouvelles dispositions porte sur I'exercice comptable 2015. La modification
légale vise avant tout & séparer les créances classiques des produits complexes et a instau-
rer une classification plus claire en fonction du risque et de la complexité des placements. En
particulier, fes créances "ordinaires"” non énumérées a l'article 53 al. 1 lit. b OPP2 sont trai-
tées comme des placements alternatifs”. Etant donné que toute la lumiére n'a pas encore
été apportee & la delimitation entre créances libellées en un montant fixe (art. 53 al. 1 lit b
OPP2) et les autres créances déclarées comme des placements alternatifs (art. 53 al. 3
OPP2), il est judicieux de compléter la classe d'actif des ptacements alternatifs (annexe 1 du
réglement) par une rubrigue "Autres" d'une ponderation de 0% (avec des marges de 0% et

Y par exemple, des créances non ibeliées en un montant fixe ou dont le remboursement est lié a conditions, des créances

titrisées ou des préts garantis de 1% rang.
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6a.

6h.

4%). Avec cette extension, la catégorie de l'alternatif est élargie & due concurrence permet-
tant d'incorporer éventuellement des créances ne relevant pas de l'article 53 al. 1 lit b OPP2}.

e) En vertu de l'organisation des placements/réglement des compétences (annexe 2 du regle-
ment), il incombe & la Commission de placement mobiliére d'effectuer les achats et ventes
de placements immobiliers indirects. Ceci s'explique par le fait que la Commission est en
contact permanent et direct avec les gestionnaires de fortune. En outre, ces échanges cou-
tumiers, faisant souvent appel a un "beauty contest”, illustrent le fait que les classes d'actif
traditionnelles et celle de immobilier indirect ressortissent a des produits financiers.

Dé__cisio'ns 1) L"exclusion du prét sur-titres (Securities Landing, ch. 4.6) est maintenue, sous ré-

“serve de. l'absence d'alternatives & des fonds de placement qui- procédent ace typef’-
de transactlons PPCmetrlcs est charge de modifler e ch 4 6 du reglement en ;
consequence S _ S _ . Sl _ g

2) La classe d' actif des piacements alternatlfs est comp]étée par une seconde catégo-:
ie "Autres" avec une stratégle de: 0% et des marges de fluctuataon de 0% et 4%_
(selon Iettre 5 d).ci- dessus) R AR - L PN

3) Sous réserve des:.déms;ons 1 et"

i ‘de:ssug,;]é'_'Eegl_e'm_e'ﬁt_.._dé ";Sl'acéfner;t ;_é__st -ap._'g
. prouvé, L

Placements immobitliers
Rapport de la commission immobiliére

A ce jour, aucune nouvelle acquisition n'est en vue. En effet, le projet d'achat d'une parcelle a
Gilly a été abandonné. En revanche, des travaux importants (pose de barrieres dans les im-
meubles de Mont-sur-Rolle, assainissement des terrasses & Yverdon-les-Bains et travaux de ga-
rantie de Sion 2) ont été menés & bien. Dans limmeuble de la rue St-Martin 25, Lausanne, des
discussions sont en cours avec la Ville de Lausanne pour instafier une créche & garderie. Enfin, ia
rédaction d'un nouveau contrat de gestion du parc immobilier entre Immogestion Sarl et le fonds
est en cours.

Budget 2015 des honoraires de gestion d’Immogestion

a) La commission immobiliére a, lors de sa séance du 9 décembre 2014, approuvé le budget
2015 du parc immaobilier, établi par M. Rapin le 3 novembre 2014, i fait apparaitre notamment
les chiffres suivants .

2018E 2014E 2013
Valeur au bilan (en mios de CHF) 121.3 103.2 105.8
Etats locatifs {en mios de CHF) 6.83 6.34 6.27
Disponible (en mios de CHF) 524 4.82 4.93
Rendement brut effectif (en %) 5.61 6.03 5.93
Rendement net (en %) 4.32 4.67 4.66
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7.

8.

9.

b) Le budget mentionne au99| les vacances et les divers types de charge, a savoir les "Correc-
tions" du Centre Patronal®, les honoraires d'Immogestion (I1G) et le budget des régies?. Les
honoraires d'lG sont les suwants

2015E 2014E 2013
Etats locatifs (en mios de CHF) 6.831 £.345 6.269
Honoraires 1G
-en CHF 82'000 74'900 76'800
- en % des états locatifs 1.20 1.18 1.23

Les budgets relevant de la compétence du Conseil, ce dernier prend les décisions suivantes :

Décss:ons 1) l_ors de Ia séance de | mars. 2015 Ie Consell exammera ies budgets 2015

2) A Iavemr le Consen exammera Ees budgets de Iannée T en décernbre de
“tannée T-1. :

Rapport de la commission des études

a) La circulaire d'information des plans de prévoyance & choix, complétée par une description de
fonctionnement et d'une formule d'annonce, a été envoyée aux employeurs et assurés le 4 no-
vembre 2014, Les assurés ont apprécié en particulier la souplesse et la simplicité du systéme,
Cet atout explique le nombre élevé de personnes ayant opté pour I'un des plans nouveaux
Maxi et Maxi plus (cf. ch. 4a ci-avant).

by La Commission poursuit I'analyse du nouveau mode de désignation des membres du Conseil.
Ce travail n'est pas simple car il s'agit de trouver un modele garantissant une représentativité
adéquate de l'ensemble des salariés assurés au fonds et des employeurs affiliés, sachant que
I'homogénéité de ces cohortes est trés différente. La procédure d'élection pourrait faire appel a
la désignation de délégués auxquels il incomberait déiire les membres du Conseil. Le ques-
tionnaire envoyé par le fonds aux institutions affiliées” a pour but de connaitre en détail fa
structure des travailleurs assurés. Puis, cette cartegraphie permetira d'elaborer un projet de
modele d'élection, assurant une représeniativité équilibrée des diverses professions exercées
par les assurés du fonds. A cet égard, il s'agira de définir les critéres y relatifs, tout en sachant
gue leur nombre ne doit pas étre trop éleve.

Pour contribuer activement a I'avancement de ce chantier, M. Niklewicz et le gérant proposent
de fournir a la Commission des réglements d'élection des membres de Conseil de quelques
institutions de prévoyance de référence.

Budget 2015 des honoraires de gestion Centre Patronal

Le budget des honoraires de gestion du Centre Patronal du 10 décembre 2014 donne le détail
des heures consacrées et des honoraires pour les années 2013, 2014 et 2015,

|Décision : Le budget est approuve. . il

Situation au 10 décembre 2014

Au 8 décembre 2014, le fonds compte 77 institutions affiliées avec 4'338 assurés actifs (78 insti-
tutions au 10 septembre 2014 avec 4’234 assurés actifs).

2)

k)]

4

Ce poste concerne les frais payés directement par le Centre Patronal [impéts (fonciers ef complémentaires), frais de pro-
cédure (avocatsfagents d'affaires}] et les corrections d'écritures (transitoires).

Ce poste concerne les dépenses couranies {(honoraires des régies, salaires des concierges, primes d'assurance, efc.) et
les fravaux planifiés.

Le questionnaire (recte : sondage) a &té envoyé ie 19 novembre 2014 aux employeurs affiliés avec un délai de réponse au
3 décembre 2014. En plus des professions exercées, chague employeur a été invité & indiquer le nom de 'asscciation pro-
fessionneile dont Il est membre et celui des financeurs.
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10. Problémes des assurés

1.

12,

13.

Rien & signaler.

Nouvelles institutions

L.a Fondation La Croisée de Joux de I'Abbaye (20 assurés actifs avec un total de capitaux de pré-
voyance au 31 décembre 2014 de CHF 4.6 mios) va rejoindre le fonds au 1% juillet 2015. Axa
Winterthur est l'institution de prévoyance actuelle de fa Fondation.

Signatures

Décision : :La signature collective a-deuxest conferée a‘i M. Cavm membre du. Conseii et a'

MM. Puricelli et Languetin, Centre Patronal.”

M. Laufer, notaire, prépare le document y relatif pour le Registre du Commaerce.

Divers et propositions individuelles

d)

e)

Attestations de vie

Les bénéficiaires de rente attestent, tous les deux ans, qu'ils sont toujours en vie. Cette de-
mande de confirmation, envoyée périodiquement par le fonds, justifie le maintien de leur droit
au versement de |a rente. A cet effet, le fonds requiert un délai de réponse de quelque trois
semaines. Ce délai, assez court, est problématigue lorsque le rentier est a I'étranger, par
exemple. Pour corriger le tir, le fonds a décidé d'accorder un délai de réponse plus long.

Rachat de Swisscanto

M. Niklewicz précise gue la Banque cantonale de Zurich (ZKB) a racheté le groupe Swiss-
canto.

Décision : M. Niklewicz est-chargé de donner.de plus amples informations lors de la. seance__i_
R ;..du Conseil de. ‘mars 2015, en. partaculler en ce qu: concerne Ees prestatlons de -
Liservice: dexpert en caisse de pension. : L B EEn IR o] :

M. Rodondi souhaite que les informations {Communications et Directives) de la Commission
de haute surveillance (CHS PP) et les Directives technigues pour les experts en prévoyance
professionnelle émises par la Chambre suisse des experts en caisses de pension (CSEP,
anciennement Chambre suisse des actuaires-conseils) figurent dans le classeur previdoc.

|.Décision + Le gérant est chargé d'intégrer ces documents dans previdoc.:

aa) Le groupe Pittet Associés et Pwe organisent, chague année au printemps, une sémi-
naire consacré & divers thémes de la prévoyance professionnelle. Ce seminaire, organi-
sé en 2 sessions, se déroule sur 2 jours a Montreux. Il comprend des ateliers et des
conférences. Les Journées de la prévoyance 2015 auront lieu du 10 au 12 juin 2015, Le
prix du séminaire s'éléve a CHF 1'600.-. MM. Cavin, Rodondi et Roehtlisberger se sont
inscrits au séminaire 2015.

bb) La Conférence des administrateurs de caisses de pension (CACP) organise aussi un
séminaire annuel de 3 jours. Articulé sur 4 sessions, i a lieu en septembre & Crans
Montana. Les journées de la prévoyance ont une feneur assez politique alors que le
séminaire CACP se concentre davantage sur des aspects plus technigues. Quoi qu'il en
soit, ces deux manifestations de valeur visent a un but identique, & savoir encourager la
formation et les echanges.

aa) Les séances 2015 du Conseil sont fixées aux dates suivantes :
« 268 mars, 15h00;
. 25 juin, 16h00 + souper;
. 24 septembre, 15h00;
- 10 décembre, 15h00

8/9




PV de la séance du Conseil de fondation previva du 11 décembre 2014

bb) Le 24 septembre 2015, matin, le Conseit tiendra sa séance annuelle, hors gérant et
conseillers.

Bureau du Conseil

M. Pittet suggére gue le Conseil se dote d'un bureau, composé de la présidence du Canseil
(président et vice-présidents) et des présidents des commissions. |l incomberait notamment
a cet organe d'identifier les défis et enjeux et d'assurer une coordination/information optimale
entre tes commissions et les membres du Conseil.

Déc|3|ons 1) Le prmc;pe de Ia creatlon d un bureau est approuve

2) Les membres du bureau tlendront Eeur 1‘!’"’ séance au debut de lannee 2015

Le gérant a décidé de prendre sa retraite au printemps 2015, Efant donné gue son succes-
seur a déja été engagé par le Centre Patronal et qu'il prendra ses fonctions le 1% mars 2015,
la transition se déroulera selon les régles de l'art.

Previva
Fonds de prévoyance

Le Président ; Le gérant :
= r/ ':—"Mm‘""‘“‘m ...... ! (\ (|
Q& \\W\_/\._ - ¥ fe(,\,
Jean-Claude Pittet Cédric Scherer

Annexe : Situation de I'affaire Hypotheka - compléments
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