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A quoi bon?

Ma caisse de pensions doit-elle sauver le lynx de I'extinction?
Non, can'est certainement pas a elle de le faire. Les institu-
tions de prévoyance sont tenues de placer de fagon sdre

les fonds de prévoyance de leurs assurés et ainsi de garantir
une prévoyance adéquate.

\ 4 ; Toutefois, il est de plus en plus demandé que les placements

Gregor Gubser en capitaux des institutions de prévoyance soient durables.

Rédacteur enchef suppléant . ,- A , .

de (Focus Prévoyancey Mais est-ce dans l'intérét des assurés? Oui, comme vous allez
I'apprendre dans cette édition de Focus Prévoyance. Car dans

I'intervalle, il a pu étre mis en évidence que les placements

durables ne sont pas associés a des rendements plus faibles.

De plus, les placements dans des entreprises quiont un
comportement exemplaire par rapport al'environnement,
al’homme et dans |la gestion d’entreprise devraient avoir
également une influence bénéfique sur le monde sur le long
terme. Certes, celan'aide pas directement le lynx en Suisse
mais cela n'est certainement pas vain. Car a quoi cela sert au
rentier d'avoir une rente slre et bien développée si autour de
lui, tout n'est que cendres et ruines?
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Investir de maniére durable

Un objectif,

de nombreuses voies

Les caisses de pensions suisses gerent environ 900 milliards

de francs. De plus en plus de caisses veulent investir leur fortune
de telle maniere que cela ait un impact positif au niveau social,
éthique et écologique. Mais c'est plus facile a dire qu'a faire.

Jusqu'ailyacing ans environ, la durabilité n'était abordée
que de facon marginale dans les réflexions sur la maniere
d'investir les fonds de prévoyance. Entre-temps, I'intégra-
tion des criteres de durabilité (appelés ESG, voir encadré
«Qu'est-ce qui estdurable?») dans le processus d'investis-
sement esten bonne voie de devenir la norme. Cette évolu-
tion s'explique essentiellement par trois aspects:

- Collts

—Risques/rendement

—Réputation et politique

Collts

Les colts spécifiques aux produits durables ont massive-
ment baissé, et la gamme d'offres s'est beaucoup enrichie.
De ce fait, il n'est plus nécessaire d'accepter un rendement
plus faible pour avoir bonne conscience, comme cela était
encore le casilyaquelques années.

Risques/rendement

Une approche d'investissement durable ne débouche pas
sur des rendements supplémentaires systématiques. Mais
des études ont montré qu'il n'est pas non plus obligatoire
d‘accepter des rendements négatifs (voir plus haut). Les
études actuelles indiquent que le risque d'un portefeuille
peut étre [égerement réduit grace a l'intégration de criteres
de durabilité. Intuitivement, cela parait plausible car les
entreprises potentiellement sources de scandales se dis-
tinguentdans une analyse ESG.

Réputation et politique

Les caisses de pensions sont davantage au centre de 'atten-
tion de I'opinion publique et des milieux politiques que les

autres investisseurs. Si les caisses de pensions investissent

dans des entreprises qui livrent des armes dans des zones
de conflits, qui tolérent le travail des enfants ou qui sont
responsables de catastrophes environnementales, cela
peutsusciter des critiques de la part de leurs assurés et des
médias. Parallelement, les milieux politiques exercent aussi
une certaine pression sur les caisses de pensions pour
qu'elles soutiennent la réalisation des objectifs de la Suisse
en matiere de CO, par le biais de leur politique d'investis-
sement.

Investir en toute bonne conscience sans colts supplémen-
taires eten plus avec des risques faibles, c’estvouloir le
beurre et 'argent du beurre, avecen plusle lait de la vache.
Les choses ne sont pas aussi simples évidemment: I'élabo-
ration et la mise en ceuvre d’une stratégie de durabilité
exigent une discussion approfondie ainsi qu'un savoir-faire
externe en général.

La mesurabilité du succes des placements durables reste
un défi. Des voix critiques se plaignent en disant que les
responsables de caisses de pensions devraient plutot se
concentrer surleurs taches clés, a savoir fournir des bonnes
prestations de services aux assurés ainsi que garantir un
niveau de performance intéressant et une bonne gestion
des risques.

Moyens de mise en ceuvre

Quand une caisse décide d'intégrer des criteres de durabi-
lité dans son processus d'investissement, plusieurs possi-
bilités s'offrent a elle. Leur point commun est qu'elles ne
peuvent étre mises en ceuvre que sur des parties du porte-
feuille. Par ailleurs, ces différentes options peuvent étre
combinées.
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Rédacteur en chef
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Qu'est-ce qui
estdurable?

Quand on parle de durabilité, on
pense généralement a ESG, abrévia-
tion de Environment, Social, Gover-
nance. Ce sont les trois dimensions 4
prendre en compte: lors des investis-
sements, il faut réfléchir a 'impact
de ceux-ci sur l'environnement (mot-
clé changement climatique) ainsi
qu'aux aspects sociaux (comme le
travail des enfants). En tant que troi-
sieme critere, la gouvernance est sy-
nonyme de bonne gestion d'entre-
prise (p. ex. pas de double mandat
CEO/président du conseil d'adminis-
tration et droits des actionnaires
bien développés).

17 objectifs de développement for-
mulés par I'ONU pour I'année 2030
peuvent étre considérés comme
points de référence pour les critéres
de durabilité. Dans I'accord de Paris
sur le climat en 2015, il a été décidé
que les investisseurs institutionnels
devaient également jouer un role
dans la réalisation des objectifs cli-
matiques.
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Liens supplémentaires

Association suisse
pour des investissements
responsables (SVVK-ASIR)

Lexique de la durabilité
(uniquement en allemand)

Guide de
I'investissement durable

Etude comparative du WWF
sur les caisses de pensions

Critéres d'exclusion

Une approche relativement simple consiste a exclure du
portefeuille certaines actions ou des secteurs entiers.
D'une part, des critéres éthiques peuvent étre choisis — par
exemple I'exclusion des producteurs d'armes, d'énergie
nucléaire, de tabac ou d'alcool. D'autre part, des limites
peuvent également étre formulées en ce qui concerne les
objectifs climatiques, par exemple en n'investissant pas
dans les entreprises qui réalisent plus de 10% de leur
chiffre d'affaires avec I'extraction de charbon ou de pé-
trole. Cela peutsembler simple, mais cela peut aussi avoir
des effets involontaires dans la pratique. Ainsi, par
exemple, les grandes compagnies pétrolieres investissent
souvent massivement dans les énergies renouvelables. Si
les entreprises financieres sont exemplaires concernant
leurs propres émissions de C0s, elles financent des projets
épineux en termes de technologie climatique.

Best-in-class

Cette approche est plus pragmatique que I'exclusion: il est
investi dans les entreprises les meilleures de chaque
branche selon l'optique ESG, donc aussi dans les compa-
gnies pétrolieres les meilleures. Cette approche peut aussi
étre combinée avec I'exclusion de certaines branches.

Intégration ESG

Les criteres de durabilité peuvent étre intégrés comme
information supplémentaire dans I'analyse financiére tradi-
tionnelle et, par conséquent, dans les décisions de place-
ment. Concretement, cela signifie que non seulement des
éléments tels que I'évolution des affaires, I'évaluation
actuelle oula politique en matiére de dividendes sont

Structure de rémunération

intégrées dans |'évaluation d'une entreprise mais que son
comportement par rapport a I'environnement et les aspects
sociaux sont également pris en compte. Les décisions de
placementsontalors prises surla base de cet ensemble
d’informations plus completes.

Exercice du droit de vote/engagement

Les caisses de pensions sont tenues, depuis Iadoption de
Iinitiative Minder en 2013, d'exercer leur droit de vote sur
des actions suisses détenues directement. Cela donne déja
un certain effet de levier, surtout en ce qui concerne le G
d'ESG, C'est-a-dire la gouvernance ou la gestion de I'entre-
prise. Ainsi, les rapports de rémunération peuvent étre
rejetés lors de I'Assemblée générale (AG) ou les personnes
controversées ne peuvent plus étre élues au Conseil d'admi-
nistration (voir graphique). Siles actionnaires ont un certain
poids (ou atteignent ce poids en s'unissant a d'autres ac-
tionnaires), ils peuvent directement chercher le dialogue
avec la direction de I'entreprise — un moyen qui est souvent
plus propice a I'amélioration que les votes lors de I'AG.

Décision volontaire

Chaque caisse de pensions est libre de décider si et sous
quelle forme et quelle ampleur elle souhaite prendre en
considération les criteres de durabilité dans ses décisions
de placement. Il n'existe pas de disposition [égale sur le
sujet.

Quicongue s'intéresse — que ce soit en tant qu'assuré
individuel oureprésentant d'une entreprise affiliée a une
fondation collective — a ce que sa caisse de pensions fait
sur ce sujet n'a qu'une chose a faire: demander!

Depuis I'adoption de I'initiative Minder, la composi-
tion des salaires des CEO des grandes entreprises
suisses cotées en bourse a peu changé: la compo-
sante variable surle longterme a Iégérement reculé
(voira gauche). Le niveau absolu des salaires est
également resté relativement constant. Le salaire
moyen des CEQ SMI était de CHF 7.5 millions en 2014,
estpasséa CHF 7.7 millions en 2015, est tombé a CHF
7.2 millions en 2016 puis a CHF 7 millions en 2017.
Les chiffres pour 2018 ne sont pas encore connus.

20%
28% B Salaire de base
I Composante variable a courtterme
I Composante variable a long terme
2014 2015 2016 2017
(n=18) (n=14) (n=16) (n=15) Source: HCM International
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Le respect des aspects
de durabilite fait partie
de la gestion des risques

Interview: Kaspar Hohler, rédacteur en chef «Focus Prévoyance»

De plus en plus de caisses de pensions prennent en compte

des critéres de durabilité dans leur comportement en matiére
d’investissement. Comment expliquez-vous cette dynamique?
La durabilité est depuis longtemps un theme important pour les caisses de pen-
sions. Cependant, la mise en ceuvre n'a pas été et n'est pas facile. Ces derniéres
années, beaucoup de choses ont changé positivement dans ce domaine. Par
exemple, Ia SVVK a apporté une contribution importante: la liste d'exclusion de la
SVVK sert de base solide a de nombreuses caisses de pensions dans leurs propres
décisions. Par ailleurs, les codits supplémentaires pour les mandats durables ont
fortement baissé ces dernieres années, et le nombre de produits (aussi passifs) a
fortement augmenté.

Quel role joue la réputation des caisses de pensions, autrement
dit le souhait d’éviter de faire les gros titres des journaux?

En premier lieu, les membres du conseil de fondation ont pour objectif le bien-étre
desassurésetdoncun rendementdurable. Le respect des aspects en matiere de
durabilité dans la gestion de patrimoine fait ainsi partie de la gestion des risques.
Ne pas subir de dommages au niveau de sa réputation est par conséquent un effet
secondaire positif pour la plupart des caisses de pensions, mais il ne doit toutefois
pas se faire au détriment des rendements. Bien entendu, il est aussi trés important
pour de nombreux conseils de fondation que la caisse de pensions jouisse d'une
bonne image.

Quelles sont les questions qui vous sont les plus fréquemment
posées par les caisses de pensions a ce sujet?

La durabilité comporte de nombreuses facettes complexes. C'est pourquoi le
besoin en formation sur le sujet est grand. Par ailleurs, il est souvent judicieux de
faire une sorte d'«inventaire de la durabilité» et de voir quels éléments de durabi-
lité sont déja remplis par le portefeuille actuel ou le gestionnaire de patrimoine et
ol il existe des lacunes. Il est égalementimportant de clarifier les objectifs que la
caisse de pensions entend poursuivre dans le cadre de sa stratégie de durabilité et
lafacon dontils peuvent étre réalisés.

Concernant la durabilité, une standardisation des procédures et
des produits est de plus en plus exigée. Est-ce une demande
réaliste?

La durabilité a beaucoup a voir aveclesvaleurs. La liste d'exclusion de la SVVK est
un bon exemple de standardisation réussie car elle représente une valeur a la-
quelle pratiquement tous les conseils de fondation peuvent adhérer. Toutefois, les
avis divergent fortement dans la plupart des organes. De ce fait, une gamme
hétérogene de produits continuera d'étre nécessaire. Toutefois, il serait souhai-
table, dans le domaine indexé, que plus de concepts modulaires soient proposés.
En ce qui concerne le reporting sur la durabilité, une standardisation plus grande
seraitaussi utile.

Hansruedi Scherer, Dr. rer. pol., est partenaire fondateur
de l'entreprise de conseils pour caisses de pensions PPCmetrics.

Selon vous, la tendance a I’investissement durable est-elle
un phénoméne s’inscrivant dans la durée ou hien est-ce un
mouvement a court terme?

Les réflexions sur la durabilité sont actuellement un élément central de tout
processus d'investissement parce qu'une durabilité lacunaire représente un
risque. En ce sens, la thématique de la durabilité ne disparaitra pas des débats.
La complexité de la durabilité implique que les différents sous-domaines
changent constamment leur interprétation et signification. Par conséquent, le
contenu des discussions au sein des organes et la pondération des différents
themes changeront au cours du temps, comme nous en avons déja fait I'expé-
rience dans le passe.
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fonds de prévoyance
des professionnels du travail social

previva

Depuis 1971, Previva est le fonds de
prévoyance de référence, en Suisse
romande, pour les employés du travail
social. Géré administrativement par le
Centre patronal, basé & Paudex, il ras-
semblait 80 employeurs affiliés a fin
2017, pour un total de plus de 5000
travailleurs assurés et un peu plus de
1000 bénéficiaires de rente.

Previva est une caisse commune auto-
nome qui fonctionne selon le systéme de
la capitalisation. Chaque assuré possede
un compte individuel dans lequel sont
versés ses cotisations affectées a 'épargne
vieillesse, ses éventuels capitaux de libre
passage, ses éventuels rachats et, bien en-
tendu, les bonifications éventuelles issues
du placement de la fortune. En fait de
placement dela fortune, la caisse a adopté
une stratégie plutdt standard avec un
accent mis sur les obligations, les actions
et 'immobilier. Relevons que, début
2017, une nouvelle allocation stratégi-
que a été mise en place sur la recomman-
dation d’un consultant externe, consis-
tant en une réduction de I'allocation en
liquidités, en obligations en francs
suisses, en hypothéques et en matieres
premieres en faveur de celle en obliga-
tions en monnaies étrangeres et en im-
mobilier. Pour ce qui est des placements
en actions, les engagements en actions
Suisse et en actions Monde ont été
légerement renforcés, au détriment des
actions Marchés émergents.

Previva offre trois plans de prévoyance
a choix a ses assurés: un plan «Standard,
un plan «Maxi» et un plan «Maxi plus»,
qui se distinguent par le niveau de coti-
sations. Dans le cadre du plan Standard,
les cotisations s'élevent a 19.2% du
salaire assuré (11.2% a charge de I'em-
ployeur et 8% a charge du travailleur),
dont 16% sont affectés a I'épargne vieil-
lesse, 2% a la couverture des risques de
décés et d’invalidité, 0.5% a la couver-
ture des frais administratifs et 0.7% au
financement de la rente pont AVS. La
cotisation d’épargne de 'assuré est aug-
mentée de 2% dans le plan Maxi (soit
une cotisation totale de 21.2% dont
10% a la charge de l'assuré) et de 6%
dans le Maxi plus (soit une cotisation
totale de 25.2% dont 14% a charge de

'assuré).

Au niveau des prestations, relevons
que Previva, entre autres, offre des solu-
tions attractives pour 'anticipation de la
retraite 4 partir de 58 ans, ce qui est sans
doute opportun dans un secteur profes-
sionnel souvent affecté par des facteurs
de pénibilité. Il y a, d’'une part, la «rente
pont AVS»: I'assuré qui prend sa retraite
avant I'dge ouvrant le droit & une rente de
vieillesse de 'AVS et qui est mis au béné-
fice d’'une rente de retraite du fonds
recoit un supplément jusqu'a I'age ordi-
naire de la retraite. D’autre part, il y a
I'cavance AVS»: le bénéficiaire d’une
rente pont AVS peut demander le ver-
sement d’une avance jusqua I'dge de
retraite ordinaire, qui est financée par

PORTRAIT
Forme juridique Fondation
Plan de prévoyance Bi-primauté

CHIFFRES CLES AU 31.12.2017

Nombre d’assurés actifs

................................................. é'r'ﬁb i(‘)’yés”é%'
employeurs 11.2%

PLACEMENTS FINANCIERS
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le portefeuille

Liquidités

Emprunts CH/int. (y ¢ Convertibles)

Immobilier direct

Immobilier indirect

INFORMATIONS DIVERSES

Marges de
fluct. tactiques

une réduction viagere immédiate annu-
elle de la rente de retraite.

Lorgane supréme de Previva est son
Conseil de fondation, qui est bien en-
tendu paritaire, et dont les membres sont
élus par deux Assemblées des délégués,
celles des employeurs, et celles des assu-
rés. Trois commissions ont été créées afin
de traiter certains sujets spécifiques, no-
tamment les placements et les affaires
immobilieres. A noter que la caisse a été
une pionniére en Suisse romande en ma-
tiere d’'information, notamment en étant
'une des premiéres & mettre un site Inter-
net a disposition de ses assurés. |

Marc Charmet

Année de fondation

Fonds de prévoyance (FP) 955.4 mios
Degré de couverture

selonart. 440PP2 108.9%
Réserve de fluctuation

de valeur disponible 76.5 mios
Réserve de fluctuation

de valeur théorique 142.3 mios
Rendement théorique 1.45%
Rendementattendu  2.45%
Performance globale  8.05%
Colts de gestion 3.69 mios

de la fortune (0.39% des placements)

Mode de gestion
des placements

Performance
31.12.2017

Expert en prévoyance professionnelle  Prevanto SA a Lausanne

CONSEIL DE FONDATION

Représentants des employeurs
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La caisse des employes

du travail social

La création de Previva, fonds de
prévoyance des professionnels du tra-
vail social, remonte aux années 1970.
Quelle est sa raison d’étre, et quelles
ont été les principales étapes de son
développement?

Au départ, la caisse AVOP/AVTES était
directement liée a sa convention collec-
tive. Le but de la convention était de
donner a la fonction d’éducateur un
statut durable et solide. 1 fallait que les
conditions de travail soient adéquates,
afin de pouvoir pratiquer ce métier
jusqu'a I'age de la retraite. Enfin, I'éduca-
teur devait pouvoir vivre sa retraite dans
des conditions acceptables. La commis-
sion paritaire était 'organe supréme de la
caisse de pension. La transformation du
nom Previva est venue d’une volonté
d’élargir le cercle des adhérents et de
trouver une appellation plus universelle.
Au début, nous avions un mandat
balancé avec deux établissements ban-
caires qui étaient en compétition. Cha-
cun avait sa propre grille d’allocations
d’actifs. Par la suite, nous avons été dans
les premiéres institutions de prévoyance
aadopter le «global custody», ce qui nous
aobligés a travailler avec un expert finan-
cier et & nous comparer a des bench-
marks.

Quelle est la particularité de la
prévoyance professionnelle dans un
domaine social comme le votre ?

Nous sommes préoccupés par les consé-
quences des adaptations actuarielles aux
conditions sociales des bénéficiaires de
rente. Nous essayons de garder une
certaine solidarité entre tous les rentiers
et les actifs. Personnellement, je suis plus
attentif & la préservation d’un taux de
conversion correct et moins axé sur la
rémunération des avoirs.

Gilbert Cavin

Fonction: Président du Conseil de fondation
Formation: Educateur social

Etat civil: Divorcé

Hobbies: Course a pied et ski alpinisme

Quels sont les défis majeurs auxquels
institution doit faire face

votre
aujourd’hui?

Dans un environnement de taux négatifs
et de soubresauts financiers, nous devons
chercher a stabiliser les rendements sans
prendre des risques inconsidérés.

Vous présidez le Conseil de fondation
de Previva. Quelles sont les lignes de
conduite principales que vous appli-
quez dans le cadre de cette fonction?
Je veille a faire circuler la parole et je
prone le sens de I'écoute. Notre but n’est
pas de polariser le Conseil, mais de
chercher le consensus.

Etes-vous confiant pour I’avenir de
votre institution, et comment appré-
hendez-vous les évolutions et défis
actuels du 2° pilier?

Je suis assez confiant, car notre ratio
d’actifs par rapport aux rentiers est bon
(5 actifs pour 1 rentier). Par ailleurs,

«Je veille a faire

circuler la parole et je prone
le sens de I'écoute. »

Gilbert Cavin

méme si la période est difficile, j’ai bon
espoir que le marché se redresse et que le
cours des actions reparte 4 la hausse. Je
suis en revanche pessimiste concernant
les obligations en général, je ne vois tou-
jours pas comment on va pouvoir en tirer
de la performance ces cinq prochaines
années. |

Interview: Marc Charmet
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B Pictet 93 (a partir du Q4 2015 Pictet LPP 2000-25)
B Pictet 40 (jusqu‘au Q3 2015 Pictet LPP 2005 40, a partir du Q4 2015 Pictet LPP 2015 40)
m UBS

Les trois courbes représentent la performance de différentes stratégies de placement de caisses de pensions.
Lesvaleurs jusqu'a la ligne grise sont des valeurs annuelles. Pour I'année en cours, les valeurs mensuelles sont
indiquées. Les deux indices Pictet sont des ordres de grandeur calculés qui servent de valeur de référence a de
nombreuses caisses de pensions. La premiére valeur (Pictet 93) montre les résultats d'une stratégie réalisée avec
25% d'actions. Pictet 40 inclut 40% d'actions. Vous trouverez plus d'informations ici. UBS publie chague mois une
performance moyenne des caisses de pensions. La banque calcule cette performance en se basant sur les dépots
desinstitutions de prévoyance qui sont clientes chezelle.

A Sense of Impending Doom

ho. Ou, en francais, un sentiment de malheur et de catastrophe imminent: le terme n'est pas
seulement un terme médical/psychologique décrivant un symptome que les gens peuvent dé-
velopper en cas de crise grave. Il caractérise également assez précisément I'état des investis-
seurs, qui reflete la situation actuelle sur les marchés de placement.

Le rebond des marchés boursiers s'est poursuivi en février (voir plus haut). En revanche, une
normalisation de la situation des taux d'intérét avec les dernieres décisions de la Réserve fédé-
rale américaine estloin d’étre en vue. En d'autres termes: les portefeuilles d'obligations des
investisseurs s'assechent de plus en plus étant donné que de plus en plus d'emprunts qui
avaient encore des coupons substantiels arrivent a échéance. Ils ne peuvent étre remplacés que
par des obligations qui ne rapportent quasiment plus rien — et bon nombre d'investisseurs
fuientvers des échéances plus longues pour percevoir au moins encore un peu d'intérét. Mais
cela permet également d'«enregistrer» les taux d'intérét faibles dans le portefeuille sur plu-
sieurs années.

Mais quelle est I'alternative? Le marché immobilier, ou tout le monde est mis en garde contre
I'échauffement du marché local? Les actions, ou les attentes en matiére de croissance mondiale
sont actuellement revues a la baisse et ou les marchés boursiers se négocient déja a des som-
mets historiques? Difficile de ne pas céder a un sentiment de malheur imminent.
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Conjoncture et immobhilier

Nouvelles
analyses

Fahrlander Partner a publié sa
méta-analyse conjoncturelle,
sa méta-analyse immobiliere
pour la Suisse au 1° trimestre
2019 ainsi que son rapport sur
les placements immobiliers
en Suisse pour
le 1¢trimestre 2019.



https://www.am.pictet/fr/switzerland/articles/lpp-indices#PAM_Section_1
https://metaanalysen.ch/wp-content/uploads/meta_ac.pdf
https://metaanalysen.ch/wp-content/uploads/meta_immo_ch_fr.pdf
https://metaanalysen.ch/wp-content/uploads/invest_fr.pdf
https://metaanalysen.ch/wp-content/uploads/invest_fr.pdf
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Actualités -
Les deux Chambres

s‘accordent surla réforme

Le Conseil national et le Conseil des Etats sont parvenus a un
accord sur la réforme des prestations complémentaires (PC).
Apres les Etats, le National a également approuvé les proposi-
tions de la conférence de conciliation. Concernant le seuil de
fortune, la solution du National s'estimposée: les personnes
disposant de plus de 100 000 francs n‘auront dorénavant pas
droitaux PC. La disposition sur le prét garanti par une hypo-
theque a en revanche été biffée du projet, conformément au

souhait du Conseil des Etats. Le National voulait abaisser les

franchises sur lesimmeubles servant d’habitation a leur pro-

A1 priétaire. Enfin, la conférence de conciliation avait demandé
. que les PCpour les taxes journalieres puissent étre directement
Progression

versées aux homes et aux hopitaux. Selon le modele proposé
ar la conférence de conciliation, la réforme des PC devrait
du nombre de placements :
par les offices Al

permettre d'économiser 453 mios de francs. (ats)
En 2018, les offices Al ont pu réinsérer sur le marché du travail
21156 personnes atteintes dans leur santé a I'échelle de toute
la Suisse. Cela représente une progression de 5% par rapport
a 2017 et confirme le role important du travail de réinsertion

des offices Al, selon le communiqué de la Conférence des
offices Al (COAI). Le total de 21 156 personnes réinsérées par
les offices Al en 2018 comprend 11 925 personnes qui ont pu
conserver leur emploi, 1710 personnes qui ont obtenu un nou-
veau poste dans la méme entreprise, ainsi que 6887 personnes
qui ont trouvé un nouvel emploi dans une nouvelle entreprise.
De plus, 634 personnes bénéficiaires d'une rente courante

Refinancement

de I’Al'ont pu reprendre pied dans le monde du travail grace
au soutien de I'Al.

{b www.ivsk.ch

Winterthur dit non
al'assainissement de la caisse de pensions

La caisse de pensions de la ville de Winterthur ne recevra pas de versement
unique de laville dans I'immédiat. Depuis son passage a I'autonomie en 2014,
a caisse posseéde une assise financiere relativement faible avec un taux de
couverture de 89% fin 2018. C'est la raison pour laquelle le gouvernement
projetait de I'assainir par une série de mesures incluant un versement de

144 mios de francs. Le conseil communal a rejeté ce projet par 29 voix contre 28,
selonlaNZZetla radio SRF. Le conseil municipal, qui avait également envisagé
une affiliation a la BVK, doit maintenant élaborer un nouveau projet.



https://www.ivsk.ch/fr/
https://www.ivsk.ch/fr/
www.winterthur-tourismus.ch
https://stadt.winterthur.ch/themen/die-stadt/pensionskasse
https://www.srf.ch/news/regional/zuerich-schaffhausen/pensionskasse-winterthur-sanieren-ja-aber-nicht-so

Actualités

Taux d’intérét technique

La tendance a la baisse
se poursuit

En 2017, environ la moitié des caisses
de pensions ayant participé a un
sondage d’AON ont appliqué un taux
d'intérét technique de 2% ou infé-
rieur. En 2010, elles n'étaient que
quelques caisses a le faire alors que
prés de 40% appliquaientencore un
taux supérieur a 3.5%. Marianne Frei,
qui a présenté ces résultats a I'Apéritif
Prévoyance organisé par AON, estime
que d'autres caisses abaisseront
prochainement leur taux d'intérét
technique en direction des 2%.

Conjoncture

prévanto

1]
& Universitit Se.Gallen

Einfluss der internationalen
Rechnungslegungsstandards
auf Schweizer Pensionskassen

Auswertungen und Interpretationen der
Swisscanto Pensionskassenstudie 2018

Lukas Miler-Brunner
Stephan Wyss.

Etablissement des comptes
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L'écureuil se réjouit....

... qu'un fournisseur ait lancé un fonds pour le
«Pet and Animal Wellbeing». Il est un peu décu
parce qu'il s'est apercu que le fonds ne sert
pas au bien-étre des animaux mais a celui des
investisseurs, par le biais des investissements
dans les actions correspondantes.

Un groupe d'experts revoit
a la baisse ses prévisions

Le groupe d'experts fédéral a abaissé
ses prévisions de croissance du PIB
pour 2019 de 1.5% a 1.1%. L'économie
mondiale esten train de perdre plus

d'élan qu'on ne I'avait supposé aupara-

vant. Celaralentit le commerce exté-
rieur et l'activité d'investissement de Ia
Suisse. La croissance économique
devrait reprendre en 2020 et atteindre
1.7%. (ats)

{b‘ www.admin.ch

Une étude montre 'impact
des normes internationales

Une étude de I'Université de St-Gall et de
Prevanto AG réalisée avec des données de
I'étude sur les caisses de pensions 2018 de
Swisscanto montre pour la premiere fois les
effets des normes comptables internationales
sur les institutions de prévoyance suisses:
les caisses qui établissent leur bilan selon 1AS 19
évaluent leurs engagements de prévoyance
de maniere plus prudente. En moyenne, elles
affichent toutefois un taux de couverture
supérieur a celui des caisses qui appliquent les
normes suisses.

Pilier 3a

L'écureuil lit...

...que la bourse allemande souhaite ralentir le
négoce des produits dérivés. Concretement,
I'exécution de certains ordres doit étre retardée
artificiellement d'une milliseconde afin d’em-
pécher les traders haute fréquence de tirer
profit d’ordres dont le cours est incorrect a
court terme. L'écureuil essaie de s'imaginer
combien dure une milliseconde. En vain.

L'écureuil est surpris...

...qu’UN assureur suisse assure pour la pre-
miere fois les avatars d'E-Gamers en Suisse.
On chuchote que les E-Gamers jouent mainte-
nant pour des millions et constituent d'im-
menses fortunes dans le monde virtuel avec
leurs personnages de jeu (avatars). L'écureuil
préfere sauter d'arbre en arbre, maintenant
que le printemps est arrivé.

Parfois peu lucratif
pour la classe moyenne inférieure

Lesversements dans le pilier 3a ne sont pas aussi
intéressants pour tout le monde. Une analyse de
Comparis montre que I'économie d'impGts pour
la classe moyenne inférieure peut étre faible
dans certains cantons. Comme les versements
nerapportent en outre quasiment pas d'inté-
réts, il peut étre plusintéressant d'épargner via le pilier 3b
selon le domicile et la situation financiére.

{b www.comparis.ch

Les noisettes sucrées prolongent
la vie, a appris I'écureuil ...

... de I'Healthiest Country Index von Bloom-
berg. Selon cetindex, la Suisse fait partie des
cing pays les plus sains du monde. Il n'y a qu'en
Méditerranée et sur desiles comme I'lslande
etle Japon que le mode de vie est encore plus
agréable. Mais a cOté de son alimentation,
W I'écureuil continue a faire attention a
grimper suffisamment aux arbres.



https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques.msg-id-74325.html
http://www.pensionaccounting.ch
http://www.pensionaccounting.ch
https://fr.comparis.ch/comparis/press/medienmitteilungen/artikel/2019/banken/saeule3a/steuerersparnis_saeule3a
https://fr.comparis.ch/comparis/press/medienmitteilungen/artikel/2019/banken/saeule3a/steuerersparnis_saeule3a
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-02-24/spain-tops-italy-as-world-s-healthiest-nation-while-u-s-slips
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-02-24/spain-tops-italy-as-world-s-healthiest-nation-while-u-s-slips

Actualités

Caricature du mois

A Gulek Hege
o O TreanSoer

Rente viagere du Conseil fédéral | CACOOP | RB€COOP

Retraite des conseillers fédéraux
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Sondage

Le National ne touchera pas a la retraite
des anciens conseillers fédéraux

Le Conseil national a rejeté une initiative parlementaire qui souhaitait remplacer
le régime de retraite actuel par une prévoyance professionnelle ordinaire. Cette
initiative déposée par Thomas Burgherr (UDC) était soutenue par I'UDC. Quel que
soit I'age auquel ils quittent leur fonction, les anciens conseillers fédéraux percoivent
actuellement une retraite a vie correspondant a la moitié de leur salaire, soit environ
220000 francs par an. Cette rente luxueuse n'est plus adaptée aux réalités actuelles,
selon Thomas Burgherr. Pour la majorité du National, le statut spécial des conseillers
fédéraux justifie la réglementation en vigueur. Ces derniers doivent pouvoir prendre
la décision de se retirer indépendamment de toute considération financiere relative
a leur prévoyance vieillesse. Les conseillers ne doivent pas étre tentés de rester en
fonction uniguement pour des raisons d’ordre pécuniaire. (ats)

Solidarité
et redistribution

La redistribution des jeunes versles
plus agés doit étre ralentie, exigent
65% (orange) des participants a notre
enquéte mensuelle en mars. Dés que
cela sera fait, le monde du 2¢ pilier
seraanouveau en équilibre. 15%
(vert) étaient en faveur d'une désoli-
darisation compleéte, tandis que 20%
(gris) nevoientaucun probléme de
redistribution.

Y

65%

s

Apercu des thémes
L'édition de mai de
«Focus Prévoyance» traite
le theme des «élections».



https://www.epas.ch/nos-revues-en-un-coup-doeil/prevoyance-professionnelle-suisse/question-du-mois

Dictionnaire de la prévoyance professionnelle

Toute la terminologie de la prévoyance professionnelle et
des domaines apparentés y a été recueillie et traduite.
Et pour la premiére fois, ce travail de compilation a été effectué
en quatre langues: francais, allemand, italien et anglais.

S
B e LTy

Plus de 1000 termes techniques en 4 langues - livre incl. CD
allemand / francgais / italien / anglais
2014 - 180 pages - Fr. 69.—- (hors frais d’envoi, TVA incluse)
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